A descolonizacao
dos museus e o projeto
social em Cuba
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A experiéncia cubana na criagdo de museus tem um antes
e um depois da Revolugao no poder. Isso significa que,
antes de 1959, o pais tinha museus com grandes colegdes,
em municipios e até mesmo a nivel nacional, com grande
reconhecimento e transcendéncia social. O Museo Emilio
Bacardi, em Santiago de Cuba, o Museo Oscar Maria de
Rojas, em Cardenas, Matanzas, e o Museo Nacional, em
Havana, foram criados a partir de colegdes particulares
com compilag@es de varias partes do pais e do mundo.

Pode-se afirmar que as mudangas sociais que surgiram
apo6s 1959 com o triunfo da Revolugéo, como a campanha
de alfabetizagdo — a primeira revolugdo cultural —, a

Lei de Reforma Agraria, a Lei de Reforma Urbana, a
nacionalizagéo da indUstria e a desprivatizagdo da
educagédo e da saude, tiveram um papel fundamental

na renovagao dos museus e de suas narrativas,
aproximando-os de propostas com um tom mais
comunitario e social.

Nos primeiros anos, isso aconteceu gragas a agao de
Marta Arjona, especialista em patriménio e a primeira
presidenta do Consejo Nacional de Patrimonio Cultural.
Embora ndo tenhamos certeza de sua participagao

na Mesa Redonda de Santiago do Chile, suas ideias
correspondiam as premissas e ela as colocou em pratica
com o consentimento do Ministério da Cultura, na pessoa
do Ministro Armando Hart Davalos.

Nesses termos, os museus municipais do pais foram
criados por meio da produgao de colegbes com a
contribuigdo e a participagao dos habitantes das
comunidades, que, em muitos casos, doaram pegas de

148

Sonia Virgen
Pérez Mojena

Presidenta do
Consejo Nacional de
Patrimonio Cultural

Cuba

seu patrimoénio familiar para serem expostas nas salas
dos novos museus nas localidades onde a histdria local é
contada por meio de seu proprio patrimonio.

Essas instituigdes ndo registraram em seu nome a
palavra “ comunitarios”, mas, em esséncia, o foram e
continuam sendo. Pode-se dizer, entdo, que elas surgiram
descolonizadas, como uma instituigédo socializadora da
cultura de seu povo, acessivel a todos os segmentos da
sociedade cubana.

E, também, muito em sintonia com a definigdo atualizada
de museus, aprovada em 24 de agosto de 2022, no
ambito da 26.2 Conferéncia Geral do ICOM, realizada
em Praga:

Um museu é uma instituigdo permanente, sem fins
lucrativos, a servigo da sociedade, que pesquisa,
coleciona, preserva, interpreta e expde patrimoénio
material e imaterial. Abertos ao publico, acessiveis

e inclusivos, os museus promovem a diversidade e a
sustentabilidade. Envolvendo as comunidades, os museus
operam e se comunicam de forma ética e profissional,
oferecendo experiéncias variadas para educagao,
diversao, reflexdo e troca de conhecimento.

Nao se deve esquecer que, no contexto historico em

que esses museus surgiram, estava se desenvolvendo

na América Latina a nova tendéncia museologica, que
apontava para uma museologia social, deixando para tras
o foco nas grandes colegdes e centrada na participagéo
social dos sujeitos. Embora a influéncia em Cuba tenha
sido um pouco tardia, os movimentos sociais que estavam



Museo Oscar Maria de Rojas
de Cardenas, Matanzas, Cuba.

ocorrendo na regiéo colocaram, de forma crescente e
rapida, os grupos e segmentos sociais historicamente
mais desfavorecidos no centro do olhar historiografico que
contribuiu para o discurso museolodgico e museografico
nessas instituigdes.

Nao menos interessantes sdo esses desenvolvimentos
sob as leis relativas a protegdo do patriménio cultural: a
Lein.°1de Protegdo do Patriménio Cultural, de 1977, cujo
objetivo é determinar os bens que, devido a sua relevancia
para a arqueologia, historia, ciéncia e cultura em geral,
fazem parte do patriménio cultural da nagao; a Lein.°

2 dos Monumentos Nacionais e Locais, e a altamente
avangada Lei n.° 23 dos Museus Municipais, de 1979,

por meio da qual foram criados museus na maioria dos
municipios do pais.
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Museo Emilio Bacardi
de Santiago de Cuba.

A concepgao dessas instituigdes museais era a de um
museu integral que contasse sua historia local em todas as
areas, desde a histéria das comunidades aborigenes até
as transformagdes sociais promovidas pela Revolugéo;
anticolonialista em sua esséncia e com um perfil social
elevado, portanto descolonizado como instituigdes da
cultura popular.

A Lein.°106, de 2009, sobre o Sistema Nacional de
Museus da Republica de Cuba, possibilitou a formulagdo
de uma politica mais holistica para coordenar o trabalho
em todas as areas dos museus do pais. Recentemente,
em maio de 2022, foi aprovada a nova Lei Geral de
Protegédo do Patriménio Cultural e do Patrimdnio Natural,
consolidando assim um modelo inclusivo e amplamente
social nos museus cubanos, influenciado por outros
paises, mas com particularidades que nos permitem



Museo Municipal de Playa,
La Habana.

afirmar que estamos consolidando uma escola na forma
de fazer museologia.

O conselho ampliado da Unido Nacional de Escritores

e Artistas de Cuba, em julho de 2022, concentrou

seus debates nas agdes necessarias para neutralizar

ou enfrentar a carga colonizadora a que a cultura esta
submetida nestes tempos. Por esse motivo, o primeiro
secretario do Partido Comunista de Cuba e presidente da
Republica, Miguel Diaz-Canel, disse em seu discurso de
encerramento: “[...] ninguém esta em condigbes de afirmar
que existe uma compreensdo absoluta da gravidade

do fendbmeno por parte de todos aqueles que realizam
algum tipo de trabalho ligado & cultura”! Esse grupo inclui
diretores de museus e especialistas.

Ha outros museus no pais que mantém a ideia
colonizadora em seu discurso museografico, por isso nos
perguntamos: como podemos descolonizar os museus?
Conseguindo uma estratégia na narrativa da exposigao?
Propondo novas leituras da colegdo? O Museo Nacional
de Artes Decorativas mudou seu discurso museografico e

1 Discurso, versdes taquigraficas - Presidéncia da Republica, 8 de julho de
2022.
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realiza exposigdes transitorias para atualizar as colegbes e
vincula-las aos tempos e eventos atuais; € um exemplo do
que deve ser feito sem eliminar a colegao.

O Ministério da Cultura de Cuba criou um programa para
enfrentar a colonizagdo cultural, “Semear ideias, semear
consciéncia’, com um sistema de agdes proprias para

a transformagao, onde se estabelecem as diretrizes
necessarias que irdo permitir solucionar, a médio e longo
prazo, aspectos presentes na sociedade relacionados
com a permanéncia de marcas colonizadoras.

Nos museus atuais, esta sendo feito um trabalho

para reajustar os roteiros museolodgicos e os projetos
museograficos, mas primeiro deve-se trabalhar para
mudar a mentalidade colonizadora de diretores e
museologos, para pensar de forma diferente e apresentar
multiplos contextos para observar os bens ou objetos, de
modo que a interagao entre objetos e visitantes ocorra
sem a mentalidade colonizadora e que o objeto ou a obra
fale por si.

Essa é uma tarefa ardua, na medida em que é fortemente
influenciada por uma museologia tradicional em que a
conceituagdo é mais eurocéntrica, tanto na forma de



Fachada do Museo Nacional
de Artes Decorativas, Havana.

expressar a narrativa museolégica — os conteudos —
quanto na expressao formal ao exibi-los. Apesar da
predominancia do método materialista histérico no pais,
ainda existem ferramentas positivistas relacionadas

a maneira de olhar o objeto e de, as vezes, parcializar

o conhecimento em linhas cronolégicas ou pontos de
vista em que a universalidade pode eclipsar um pouco
as expressoes da particularidade local. E ndo se trata
de negar essa grande cultura universal da qual devemos
beber, mas, como disse aquele homem universal, José
Marti: “Enxerte-se em nossas republicas o mundo; mas o
tronco tera que ser o de nossas republicas”.

A descolonizagéo impde um processo de selegdo e
aprimoramento de nosso patriménio, do que ha de
melhor nele, do que, em sua diversidade e singularidade,
nos representa como povo. A descolonizagédo impde o
fortalecimento de uma identidade cultural, extraindo do
passado o que é auténtico, o que nos uniu No processo de
descolonizagao, o que nos permitiu marcar a diferenga
entre o dominio e a necessidade de autoexpressio que
nos levou a luta pela independéncia e a nos dignificarmos
como cubanos.
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Montagem da sala de jantar no Museo
Nacional de Artes Decorativas, 2020.

Descolonizar ndo é esquecer ou rejeitar, pois com essa
atitude poderiamos criar falsas lacunas no processo
l6gico de transculturagédo ou deculturagdo que se
desenvolve em qualquer contato entre culturas. O que é
essencial é reivindicar o direito de apreciagdo dos valores,
de empoderar tradigdes ou a cosmovisdo que permitiu
a construgao coletiva de nossas nagdes. E formar a
partir do presente a garantia de perdurar no futuro, com
uma cultura auténtica e formativa. “Essa originalidade

é um elemento-chave na histéria dos povos, é a base

de nossa resisténcia’, disse Diaz-Canel no discurso
antes mencionado.

Uma avaliagao tematica relacionada a programas
governamentais como sustentabilidade, promogao da
mulher, agdo contra o racismo, recontextualizagdo do que
significou a escravidao para a histoéria local, defesa a todo
custo da memdria histérica, sdo caminhos que nos levam
a conformagao de uma matriz de conteudo e a definigdo
de marcos e pontos de inflexdo na conceituagéo dos
museus no pais.

E por isso que é importante trabalhar com intengéo
na educagao patrimonial em museus e dedica-la a



Material impresso do programa
“Semear ideias, semear consciéncia”.

descolonizagdo desses museus, para obter multiplas
reflexdes e interpretagdes das exposigdes, para trabalhar
com a visdo da geragdo que deve vivencia-las. Permitir
que as perguntas sejam provocadas antes de se
desgastar tentando dar respostas, fazer com que cada
pessoa busque um vinculo pessoal com a histéria que esta
sendo contada, fazer com que a concluséo seja obtida
pelo visitante e ndo induzida por codas predefinidas ou
banais, € o desafio ao qual somos chamados. O resultado
pode ser obtido por meio de estudos de publico realizados
em museus.

O pais mantém um vinculo estreito entre patriménio e
educagdo, como fonte primaria de conhecimento, como
meio de ensinar e educar. E uma ferramenta que promove
valores na personalidade, principalmente relacionados

a defesa e protecao da identidade, o que enriquece o
conhecimento das pessoas.

A politica cultural do pais € clara quanto a importancia do
papel desempenhado pelos museus nesse importante
objetivo de alcangar visibilidade a partir de uma
perspectiva nacional sem cair em ilusdes nacionalistas. O
apoio do governo a Agenda 2020-2030 permite que nos,
COMo programa, nos concentremos em agdes que tornem
mais sustentavel uma cultura que aspira a se expressar
sem estar atrelada a formas impostas ou que lembrem
modelos culturais estrangeiros.
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De acordo com o grande intelectual e presidente da
Casa de las Américas, Abel Prieto:

Nesse esforgo, devem ser evitadas improvisagdes,
abordagens superficiais e todas as expressdes

que acabam sendo miméticas e colonizadas.
Devemos banir de nossas agdes todo paternalismo,
nogdes autoritarias e verticais, e erradicar qualquer
reprodugdo inconsciente de caracteristicas da
cultura de dominagéo e praticas discriminatorias.?

Essas sdo linhas estratégicas a serem seguidas na
ardua tarefa de criar museus que olhem para dentro,
com os olhos do pais, a partir de uma perspectiva
inclusiva e unificadora no processo de construgdo
coletiva da nagéo.

2 Nofolheto “Semear ideias, semear consciéncia. Programa para
enfrentar a colonizagéo cultural”, 2022.




